Disruption als Sighum der Gegenwart

Prof. Dr. Philipp Staab EINSTEIN
Soziologie der Zukunft der Arbeit CENTER

Humboldt Universitat zu Berlin/ ECDF Digital Future
philipp.s.staab@hu-berlin.de




CENTER

GLIEDERUNG & EINSTEIN

Digital Future

1. Was ist Disruption?

2. Gibt es disruptive Innovationen wirklich?

3. Disruption ist mehr als eine Theorie wirtschaftlicher Innovationen
4. Die politische Okonomie der Disruption

5. Disruption wofur?
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LAYTON M. CHRYSTENSEN

e Heute: Bibel der zeitgendssischen BWL
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Kern: Man kann alles falsch machen, weil man alles richtig macht!
=1 nnovARilenmaod s

Erhaltende Innovationen Disruptive Innovationen '
Verbesserung bestehender Produkte Erzeugung und Ubernahme neuen /The ‘
und Produktionsprozesse Marktes oder Wertschopfungsstruktur |""UVﬂ|'0r, 5
El “-
z.B. Inkrementelle Rationalisierung, z.B. iPhone, Wikipedia, Video I Emma
S/4Hana, Kabellose Kopfhorer Streaming, Personal Computer When
New Technologies
Cause Great Firms
to Fail
Erhaltende Innovationen machen betriebswirtschaftlich Sinn, T S

AYTON M. CHRISTENSEN

aber disruptive Innovationen verandern das ganze Spiel
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GIBT ES DISRUPTIVE INNOVATIONEN WIRKLICH? _‘ EINSTEIN

v <
* Was ist (Miss-)Erfolg im Kontext  Tautologische Zirkelschliisse FERE
von Disruption? iy .
_ _ _ _ il fcancestabli shed¢ccompanyc¢cdoes
Viele von Christensens Opfern sind bis disrupt, it will fail, and if it fails it must be
heute erfolgreich becausecitcdi dnot ¢ dicees

fails,¢cthatoscacgcsuc
R, . failure is a hallmark of disruptive
Die Pleiten der Newcomer innovation. Bepdre 2014)

TESLA oder VW?

e Auto-Di ti
* Falsche Prognosen Hro-isruption

Ah dicti £ the th d be th Finanzkrise und Bankenpleiten 2008 als
€ prediction of the theory would be that Effekt disruptiver Innovationen (HFT,
Apple won’t succeed with the iPhone [...]

History speaks pretty loudly on that.”” Derivate/CDS)

(Christensen in Business Week 2007)

“the theory of disruption continues to yield
predictions that are quite accurate.” (Vorwort
Innovator’s Dilemma von 2011)
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e Disruption wird heute wahrgenommen wie
eine Theorie der Geschichte

exeal scAntwortcaufcdi ecFrage, ¢ Wi
entstehen

« Sozialer Wandel nur mehr vorstellbar als abrupter Bruch
mit bestehender Entwicklung (Form: Verheil3ung oder
Drohung?)

« Parallelen zu anderen spatmodernen Risiken und
Phantasmen: Terrorismus, klimatisch&ipping Points,
Armageddon-Fixierung
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DISRUPTION IST MEHR ALS EINE THEORIE 5 S E
WIRTSCHAFTLICHER INNOVATIONEN \ BN CENTER
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» Sozio-Okonomischer Hintergrund

« Wachstumsschwacheder OECDKapitalismen seit Mitte der
1970er Jahre

 Digitaltechnologie und Internet als Wachstumshoffnung

* Notwendigkeit der Mobilisierung hoher und ungewisser
Investitionen (Risikokapital)

 Disruption verspricht, dass diese Investitionen sich lohnen
werden

e Technologische Versprechen

« Kalifornische Ideologie: Technikdeterminismus + Kreativitat der
Gegenkultur = Kontrolle + Uberwaltigung

» Solutionismus. TechnologischerOne-BestWay zur Losung
gesellschaftlicher Probleme
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VON DER KALIFORNISCHEN IDEOLOGIE ZUM _ SR
DIGITALEN SOLUTIONISMUS %, JEIll CENTER

Al chcdenke, ¢cwenncwircgcescric
Probl emecderc¢cMenschhei tcgl °s

(Eric Schmidt, bis 2015 CEO von Google, heute Vorstandsvordiphabeth)

ADi egcWel t¢gstehtcgcvorcvielencwi
Herausforderungen, und unser Unternehmen liefert die
|l nfrastrukturcdafg¢r,cdi esecHe

(Marc Zuckerberg, CEO Facebook)
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 Die Welt durch die Brille der BWL

* Reduktion vonlnnovationen auf komparativen wirtschaftlichen
Erfolg (nicht sozial sinnvolle Innovationen)

* Eine Welt bestehend ausVaren (nicht aus Werten und Zwecken)

e Piketty im Internet

» Wachstumsschwache als Quelle der Kommerzialisierung der Welt
» Geld alsunknappe aber ungleich verteilte Ressource (r>g)

e Reproduktion von Vermogen braucht grol3e
Versprechen

* Risikokapital alssntscheidendes Vehikel
 Disruption als Ideologie des Hypes und Quelle 6konomischer Krise
« Along come Uber,We Company, Al etc.
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e Disruption als Idee ihrerZeit

o Zukunft nur mehr als drohende Uberwaltigung
vorstellbar

 Reduzierte Zwecke: Wirtschatftlicher Erfolg als einziger

Indikator von Zukunft

e DasA E n d eGedsecrhgi ¢ Bntlesd@sdartschritts, als Ende der
Zukunft als gemeinsamer Moglichkeit

e |nnovation ist nur ein schwacher Ersatz fUZukunft
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 Disruption ist Ausdruck, nicht Theorie der
Geschichte

e Fixierung aufZukunft ist Zeichen ihrer Knappheit

e Zukunft braucht Zwecke
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Danke!
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